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Plan

(2022-2026) Colombia Potencia Mundial de la Vida

01 - Contribución al Plan Nacional de Desarrollo

3. Derecho humano a la alimentación

Transformación

1. Transformación del sector agropecuario para producir más y mejores alimentos

Catalizador

Estrategia del Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

Programa del Plan Desarrollo Departamental o Sectorial

Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

02 -  Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial

01. Disponibilidad de Alimentos 

Pilar

1702  - Inclusión productiva de pequeños productores rurales

Programa

Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Estrategia del Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Programa del Plan desarrollo Distrital o Municipal

03 -  Plan de Desarrollo Distrital o Municipal

Tipo de entidad

Instrumentos de planeación de grupos étnicos

04 - Instrumentos de planeación de grupos étnicos

Contribución a la política pública
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Identificación y descripción del problema

Problema central

Descripción de la situación existente con respecto al problema

Magnitud actual del problema – indicadores de referencia

Bajos ingresos de los pequeños productores rurales

Conforme a las categorías de ruralidad establecidas por La Misión para la Transformación del Campo-MTC, los niveles de pobreza son 
mayores en las zonas rurales del país, ya sea medido por ingresos o por el indicador de pobreza multidimensional, en los municipios rurales 
y rurales dispersos la mitad de la población es pobre por ingresos. Para comprender el nivel de pobreza es importante conocer como la 
inclusión social y la inclusión productiva permiten medir estos indicadores, en ese sentido, la inclusión social está definida por el acceso a 
bienes y servicios básicos (educación, salud, vivienda y servicios públicos domiciliarios), y la capacidad de generación de ingresos se usa 
para determinar si hay inclusión productiva. De esta manera, si el ingreso per cápita del hogar está por encima de la línea de pobreza oficial, 
se dice que está en inclusión productiva. Un hogar está en exclusión cuando no cumple ninguno de los dos criterios de inclusión, social y 
productiva. Está en inclusión social no productiva, cuando cumple con unas condiciones mínimas de calidad de vida, pero genera ingresos 
inferiores a la línea de pobreza y en inclusión productiva no social cuando ocurre lo contrario. En la zona rural, un 26% de la población 
todavía está en exclusión, y un 30% está en inclusión social pero no productiva. Conforme a los datos reportados en la MTC, un porcentaje 
significativo de la población rural no cuenta con la capacidad para generar ingresos superiores a la línea de pobreza, lo que aunado a la 
insuficiente capacidad de los pequeños productores para estructurar y consolidar iniciativas sostenibles de agronegocios, bajo un esquema 
asociativo y de Alianza con un socio comercial para acceder a mercado especializados, y que a su vez permita acceder a los mecanismos 
alternos de financiación de agronegocios.

El campo colombiano es considerado uno de los ejes principales del desarrollo económico del país, no obstante, como se describe en las 
Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencial Mundial de la Vida” en consonancia con lo descrito por la CAF , en los 
últimos 20 años la productividad del sector agropecuario colombiano es baja, se ha mantenido en 15,1% por debajo del promedio de América 
Latina y muy por debajo (47,5%) de la de países con condiciones similares de suelo y clima como Costa Rica. . Así mismo,  la experiencia de 
20 años en el territorio del Proyecto de Alianzas Productivas, evidencia que uno de los principales problemas que afronta el área rural 
colombiana es el bajo nivel de ingresos de los pequeños productores rurales, debido a las deficientes capacidades de producción, los débiles 
canales de comunicación entre productores y el mercado, consolidación y sostenimiento de estructuras asociativas, al desconocimiento de 
los servicios del sector financiero, debilidades en la comercialización a gran escala debido a la producción y entrega de manera individual, 
porque a veces no se cuenta con el volumen suficiente y adicional se incrementan los costos logísticos y el costo de oportunidad para el 
pequeño productor, estas limitaciones no permiten al productor competir de manera eficiente en el mercado y convertir sus agronegocios en 
alternativas de mejoramiento de la calidad de vida, vía generación de ingresos y asociatividad.

Las cifras de niveles de bajos ingresos se soportan en los estudios de preinversión realizados para cofinanciar una alianza, este estudio 
define de manera detallada el alcance de la alianza en los aspectos técnicos, ambientales, sociales, de mercado y financieros. El estudio 
incluye el diligenciamiento de una encuesta a las familias beneficiarias propuestas, de esta encuesta se obtuvo que el promedio mensual de 
ingresos de las familias que se han postulado es de $1.051.903 

Página 3 de 31

Identificación / Problemática

FORTALECIMIENTO COOPERATIVO Y ASOCIATIVO DE LA ACFC, AUMENTO DE  LA PRODUCTIVIDAD NACIONAL, 
TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA Y AGROINDUSTRIALIZACIÓN PARA EL LOGRO DEL ABASTECIMIENTO 

ALIMENTARIO NACIONAL Y ODS HAMBRE CERO-ALIANZAS  NACIONAL

Impreso el 29/01/2024 2:58:04 p. m.



01 -  Causas que generan el problema

02 - Efectos generados por el problema

Causas directas Causas indirectas

1. Bajo acceso a los mecanismos alternos de financiación 
para el desarrollo de agronegocios

 1.1 Bajo conocimiento y acceso de los pequeños productores a los servicios financieros

 1.2 Deficientes capacidades de producción de los pequeños productores rurales.

2. Insuficiente capacidad de los pequeños productores en la 
estructuración y consolidación de iniciativas de agronegocios

 2.3 Bajo conocimiento y capacidad técnica para estructurar planes de negocio

 2.4 Bajo conocimiento sobre los servicios y beneficios asociativos

Efectos directos Efectos indirectos

1. Incremento en las condiciones de vulnerabilidad 1.1 Incremento en la migración de los rural a lo urbano

2. Disminución en la capacidad productiva 2.2 Altos índices de pobreza rural
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Identificación y análisis de participantes

01 -  Identificación de los participantes

Participante Contribución o Gestión

Actor: Otro

Entidad: Gremios

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecer las unidades 
económicas de pequeños productores desde el 
componente técnico y socio-empresarial
 

Contribuyen al funcionamiento de las cadenas productivas de su interés

Actor: Otro

Entidad: Pequeños productores rurales

Posición: Beneficiario

Intereses o Expectativas: Mejorar ingresos, la 
calidad de vida para sus familias y su perspectiva 
de inclusión social
 

Aporte de conocimiento empírico y generacional. Cofinanciación Alianzas productivas.

Actor: Otro

Entidad: Aliado comercial

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Asegurar calidad de 
producto, volúmen y oportunidad de producción
 

Apoyar el desarrollo y el posicionamiento de la línea productiva de su interés. Brindar acompañamiento 
técnico especializado

Actor: Otro

Entidad: cooperante internacional

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Brindar a poyo al 
Gobierno Nacional en desarrollo de PP que apunten 
al crecimiento económico, social y político del país. 
Cumplimiento de las metas establecidas en los 
ODS.
 

Brindar acompañamiento técnico en la formulación de políticas públicas en pro del desarrollo nacional. 
Optimizar la asignación de recursos para la reconstrucción del tejido social

Actor: Otro

Entidad: Entidades del Orden Territorial

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Mejorar las condiciones 
de vida de su población, en el marco de la 
implementación de los planes de desarrollo 
municipal y departamental.
 

Apoyar el desarrollo de políticas y articular cambios institucionales en el sector rural regional. 
Cofinanciar las alianzas productivas viabilizadas. Brindar acompañamiento integral para el 
fortalecimiento de la asociatividad de los pequeños productores rurales. 

Actor: Otro

Entidad: Entidades del Orden Nacional

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Implementar los 
lineamientos de política que ayuden al cumplimiento 
de su objetivo misional
 

Apoyar en los lineamientos de política y articulación para propiciar cambios institucionales en el sector 
rural colombiano. Cofinanciar las Alianzas productivas viabilizadas del sector rural. Brindar 
acompañamiento para el fortalecimiento de la asociatividad de los pequeños productores rurales.
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Los participantes que se han identificado tienen relación directa con la implementación de este proyecto

02 -  Análisis de los participantes

Actor: Nacional

Entidad: Ministerio De Agricultura Y Desarrollo 
Rural -Gestión General

Posición: Cooperante

Intereses o Expectativas: Fortalecer unidades 
económicas de pequeños productores 
agropecuarios como instrumento para contribuir a la 
generación de ingresos creación de empleo y 
promover la cohesión social de las comunidades
 

Dar lineamientos de política y articulación para propiciar cambios institucionales en el sector 
agropecuario colombiano. Cofinanciar las Alianzas productivas viabilizadas. Fomentar procesos de 
investigación que faciliten el mejoramiento de la productividad y la inclusión.
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Ubicación general Localización específica Nombre del consejo comunitario

Región: Nacional

Departamento: Nacional

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Localización

Población afectada y objetivo

Número

4.967.736

Fuente de la información

DANE, Pobreza monetaria nacional, 2021

Ubicación general Localización específica

Región: Nacional

Departamento: Nacional

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Número

60.000

Fuente de la información

Sistema de Información Proyecto Alianzas Productivas

Tipo de población

Personas

Tipo de población 

Personas

01 -  Población afectada por el problema

Localización

02 -  Población objetivo de la intervención

Página 7 de 31

Identificación / Población

FORTALECIMIENTO COOPERATIVO Y ASOCIATIVO DE LA ACFC, AUMENTO DE  LA PRODUCTIVIDAD NACIONAL, 
TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA Y AGROINDUSTRIALIZACIÓN PARA EL LOGRO DEL ABASTECIMIENTO 

ALIMENTARIO NACIONAL Y ODS HAMBRE CERO-ALIANZAS  NACIONAL

Impreso el 29/01/2024 2:58:05 p. m.



02 - Relaciones entre las causas y objetivos

Causa relacionada Objetivos específicos

Causa directa 1 

Bajo acceso a los mecanismos alternos de 
financiación para el desarrollo de 
agronegocios

Promover el acceso a los mecanismos alternos de financiación para el desarrollo de agronegocios

Causa indirecta 1.1 

Bajo conocimiento y acceso de los 
pequeños productores a los servicios 
financieros

Fortalecer el conocimiento y acceso de los pequeños productores a los servicios financieros

Causa indirecta 1.2 

Deficientes capacidades de producción 
de los pequeños productores rurales.

Mejorar las capacidades de producción de los pequeños productores rurales.

Causa directa 2 

Insuficiente capacidad de los pequeños 
productores en la estructuración y 
consolidación de iniciativas de 
agronegocios

Fortalecer la capacidad de los pequeños productores en la estructuración y consolidación de iniciativas de 
agronegocios

Causa indirecta 2.1 

Bajo conocimiento y capacidad técnica 
para estructurar planes de negocio

Aumentar el conocimiento y capacidad técnica para estructurar planes de negocio

Causa indirecta 2.2 

Bajo conocimiento sobre los servicios y 
beneficios asociativos

Incrementar el conocimiento sobre los servicios y beneficios asociativos

Objetivo general – Propósito

Mejorar el nivel de ingresos de los pequeños productores rurales

Indicadores para medir el objetivo general

Indicador objetivo Descripción Fuente de verificación

Ingresos mensuales de los pequeños 
productores rurales igual o superior a 2 
SMLV

Medido a través de: Pesos

Meta: 2.320.000

Tipo de fuente: Encuesta

Sistema de Información del Proyecto Alianza Productivas

Problema central

Bajos ingresos de los pequeños productores rurales

Objetivos específicos

01 -  Objetivo general e indicadores de seguimiento
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Rentabilidad:

Costo - Eficiencia y Costo mínimo: 

Evaluación multicriterio: 

Si

Si

No

Evaluaciones a realizar

Alternativas de la solución

Nombre de la alternativa Se evaluará con esta 
herramienta Estado

Implementar el proyecto: Fortalecimiento cooperativo y asociativo de la ACFC, aumento de la 
productividad nacional, transformación productiva y agroindustrialización para el logro del 
abastecimiento alimentario nacional y ODS hambre cero-Alianzas Nal

Si Completo

Realizar entrega de subsidios temporales que permitan al pequeño productor desarrollar sus 
actividades agropecuarias bajo un modelo asistencialista

No Completo

01 -  Alternativas de la solución
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Bien o  servicio

Servicio de apoyo financiero para proyectos productivos

Medido a través de

Número

Descripción

Proyectos productivos cofinanciados

Descripción de la Demanda

la demanda corresponde  a los perfiles de Alianza   que se reciban cnoforme a la convocatoria

Descripción de la Oferta

La oferta corresponde a las Alianzas que recibieron concepto de viabilidad en el estudio de preinversión 

Año Oferta Demanda Déficit

2023 964,00 1.191,00 -227,00

2024 54,00 416,00 -362,00

2025 333,00 416,00 -83,00

2026 334,00 418,00 -84,00

Estudio de necesidades

01 -  Bien o servicio 

Alternativa 1. Implementar el proyecto: Fortalecimiento cooperativo y asociativo de la ACFC, 
aumento de la productividad nacional, transformación productiva y agroindustrialización para el 
logro del abastecimiento alimentario nacional y ODS hambre cero-Alianzas Nal
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Análisis técnico de la alternativa

El propósito de implementar el proyecto: Fortalecimiento cooperativo y asociativo de la ACFC, aumento de la productividad nacional, 
transformación productiva y agroindustrialización para el logro del abastecimiento alimentario nacional y ODS Hambre Cero-Alianzas 
nacional, es que los pequeños productores rurales mediante el fortalecimiento de Alianzas Productivas para la Paz, se vinculen a mercados 
especializados a través de un esquema de Alianza Productiva con un aliado comercial formal. 

El Proyecto impulsa iniciativas agrícolas, pecuarias y forestales de los pequeños productores para la generación de ingresos y desarrollo 
sostenible. En ese sentido, el inicio para estructurar iniciativas de agronegocio sostenibles parte de lograr el desarrollo de la asociatividad y 
así obtener el reconocimiento comercial del pequeño productor, posteriormente a través del apoyo en la estructuración de iniciativas de 
agronegocios (estudio de preinversión), se busca determinar las condiciones de viabilidad social, técnica, ambiental, comercial y financiera de 
la propuesta de los pequeños productores agropecuarios. El estudio de preinversión (de factibilidad), es requisito para cofinanciar una alianza 
que tenga aliado comercial y cumpla las condiciones mínimas exigidas por el PAAP, de esta manera el Proyecto financiará su estructuración. 
Con la cofinanciación de la Alianza, se busca aprovechar el acceso que tienen los pequeños productores rurales a los factores de producción 
(tierra y trabajo) y potenciar su utilización, complementando la capacidad de inversión mediante el apoyo directo de iniciativas productivas 
rentables y a su vez  las competencias organizacionales asociativas, es decir vincula a los pequeños productores agropecuarios en procesos 
de formación alrededor de propuestas empresariales que les permitan desarrollar capacidades productivas para generar ingresos y empleo 
de manera sostenible.

01 -  Análisis técnico de la alternativa

Análisis técnico de la alternativa 

Alternativa: Implementar el proyecto: Fortalecimiento cooperativo y asociativo de la ACFC, aumento de la productividad nacional, transformación productiva y agroindustrialización 
para el logro del abastecimiento alimentario nacional y ODS hambre cero-Alianzas Nal
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Ubicación general Ubicación específica

Región: Nacional

Departamento: Nacional

Municipio: 
 
Tipo de Agrupación: 

Agrupación: 

Latitud: 

Longitud: 

Localización de la alternativa

01 -  Localización de la alternativa

Alternativa: Implementar el proyecto: Fortalecimiento cooperativo y asociativo de la ACFC, aumento de la productividad nacional, transformación productiva y agroindustrialización 
para el logro del abastecimiento alimentario nacional y ODS hambre cero-Alianzas Nal

02 - Factores analizados

Cercanía a la población objetivo
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Promover el acceso a los mecanismos alternos de financiación para el desarrollo de agronegocios

Producto Actividad y/o Entregable

1.1 Servicio de apoyo financiero para proyectos productivos     (Producto 
principal del proyecto) 

Complemento:  

Medido a través de: Número de proyectos

Cantidad: 1.000,0000

Costo: $ 468.925.802.467,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  60000

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  60000

1.1.1 Cofinanciar las Alianzas que recibieron concepto de viabilidad en el estudio 
de preinversión.

Costo: $ 420.000.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.2 Constituir un encargo fiduciario.

Costo: $ 8.400.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.3 Realizar el seguimiento y monitoreo

Costo: $ 27.565.802.467,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.1.4 Gerenciar la ejecución de las Alianzas

Costo: $ 12.960.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1  -  Objetivo específico 1    Costo: $ 492.396.634.176,00

Costo total de la alternativa: $ 509.571.634.176,00

Cadena de valor de la alternativa 

Alternativa: Implementar el proyecto: Fortalecimiento cooperativo y asociativo de la ACFC, aumento de la productividad nacional, transformación productiva y agroindustrialización 
para el logro del abastecimiento alimentario nacional y ODS hambre cero-Alianzas Nal
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Producto Actividad y/o Entregable

1.2 Servicio de asistencia técnica

Complemento:  

Medido a través de: Número de asistencias

Cantidad: 973,0000

Costo: $ 20.950.831.709,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  58380

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  58380

1.2.1 Desarrollar la estrategia para el fortalecimiento de la Empresarización rural.

Costo: $ 19.500.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.2.2 Realizar el seguimiento y monitoreo

Costo: $ 1.450.831.709,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.3 Servicio de información para las alianzas productivas

Complemento:  

Medido a través de: Número de sistemas de información

Cantidad: 1,0000

Costo: $ 2.520.000.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  60000

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  60000

1.3.1 Mantener actualizado y en funcionamiento el Sistema de informaciòn del 
PAAP

Costo: $ 720.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

1.3.2 Ajustar o crear nuevos módulos al sistema de información del proyecto

Costo: $ 1.800.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

Fortalecer la capacidad de los pequeños productores en la estructuración y consolidación de iniciativas de agronegocios

2  -  Objetivo específico 2    Costo: $ 17.175.000.000,00
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Producto Actividad y/o Entregable

2.1 Estudios de preinversión

Complemento:  

Medido a través de: Número de estudios de preinversión

Cantidad: 1.000,0000

Costo: $ 17.175.000.000,00

Etapa:   Inversión

Localización:  

Número de Personas:  60000

Acumulativo o no:  Acumulativo

Población Beneficiaria:  60000

2.1.1 Realizar la socialización ,  divulgación del proyecto y convocatoria de 
recepción de perfiles.

Costo: $ 300.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

2.1.2 Verificar los perfiles de alianzas

Costo: $ 1.875.000.000,00

Etapa:  Inversión

 

 

2.1.3 Realizar los estudios de preinversión de los perfiles verificados a nivel de 
factibilidad.

Costo: $ 15.000.000.000,00

Etapa:  Inversión
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Actividad   1.1.1 Cofinanciar las Alianzas que recibieron concepto de viabilidad en el estudio de 
preinversión.

Periodo Servicios para la 
comunidad, 
sociales y 
personales

0 $23.520.000.000,00

1 $198.240.000.000,00

2 $198.240.000.000,00

Total $420.000.000.000,00

Periodo Total

0 $23.520.000.000,00

1 $198.240.000.000,00

2 $198.240.000.000,00

Total

Actividad   1.1.2 Constituir un encargo fiduciario.

Periodo Servicios 
financieros y 
conexos

0 $376.423.972,00

1 $4.011.788.014,00

2 $4.011.788.014,00

Total $8.400.000.000,00

Periodo Total

0 $376.423.972,00

1 $4.011.788.014,00

2 $4.011.788.014,00

Total

Alternativa: Implementar el proyecto: Fortalecimiento cooperativo y asociativo de la ACFC, aumento de la productividad nacional, transformación productiva y agroindustrialización 
para el logro del abastecimiento alimentario nacional y ODS hambre cero-Alianzas Nal
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Actividad   1.1.3 Realizar el seguimiento y monitoreo

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

0 $10.230.568.028,00 $300.000.000,00 $300.000.000,00

1 $8.000.000.000,00 $400.000.000,00 $300.699.738,00

2 $7.400.000.000,00 $300.000.000,00 $334.534.701,00

Total $25.630.568.028,00 $1.000.000.000,00 $935.234.439,00

Periodo Total

0 $10.830.568.028,00

1 $8.700.699.738,00

2 $8.034.534.701,00

Total

Actividad   1.1.4 Gerenciar la ejecución de las Alianzas

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $3.005.900.000,00

1 $4.977.050.000,00

2 $4.977.050.000,00

Total $12.960.000.000,00

Periodo Total

0 $3.005.900.000,00

1 $4.977.050.000,00

2 $4.977.050.000,00

Total
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Actividad   1.2.1 Desarrollar la estrategia para el fortalecimiento de la Empresarización rural.

Periodo Mano de obra 
calificada

1 $9.770.000.000,00

2 $9.730.000.000,00

Total $19.500.000.000,00

Periodo Total

1 $9.770.000.000,00

2 $9.730.000.000,00

Total

Actividad   1.2.2 Realizar el seguimiento y monitoreo

Periodo Mano de obra 
calificada

Servicios de 
alojamiento 
comidas y bebidas

Transporte

1 $660.000.000,00 $31.893.408,00 $30.000.000,00

2 $660.000.000,00 $38.938.301,00 $30.000.000,00

Total $1.320.000.000,00 $70.831.709,00 $60.000.000,00

Periodo Total

1 $721.893.408,00

2 $728.938.301,00

Total
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Actividad   1.3.1 Mantener actualizado y en funcionamiento el Sistema de informaciòn del PAAP

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $200.000.000,00

1 $260.000.000,00

2 $260.000.000,00

Total $720.000.000,00

Periodo Total

0 $200.000.000,00

1 $260.000.000,00

2 $260.000.000,00

Total

Actividad   1.3.2 Ajustar o crear nuevos módulos al sistema de información del proyecto

Periodo Maquinaria y Equipo

1 $900.000.000,00

2 $900.000.000,00

Total $1.800.000.000,00

Periodo Total

1 $900.000.000,00

2 $900.000.000,00

Total
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Actividad   2.1.1 Realizar la socialización ,  divulgación del proyecto y convocatoria de recepción 
de perfiles.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $42.108.000,00

1 $128.946.000,00

2 $128.946.000,00

Total $300.000.000,00

Periodo Total

0 $42.108.000,00

1 $128.946.000,00

2 $128.946.000,00

Total

Actividad   2.1.2 Verificar los perfiles de alianzas

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $225.000.000,00

1 $823.500.000,00

2 $826.500.000,00

Total $1.875.000.000,00

Periodo Total

0 $225.000.000,00

1 $823.500.000,00

2 $826.500.000,00

Total
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Actividad   2.1.3 Realizar los estudios de preinversión de los perfiles verificados a nivel de 
factibilidad.

Periodo Mano de obra 
calificada

0 $1.800.000.000,00

1 $6.600.000.000,00

2 $6.600.000.000,00

Total $15.000.000.000,00

Periodo Total

0 $1.800.000.000,00

1 $6.600.000.000,00

2 $6.600.000.000,00

Total

Tipo de riesgo Descripción del riesgo Probabilidad
e impacto Efectos Medidas de mitigación

1-
P

ro
pó

si
to

 (
O

bj
et

iv
o 

ge
ne

ra
l) Operacionales No alcanzar el nivel esperado de 

mejoramiento de los ingresos de 
los pequeños productores 
rurales

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 3. 
Moderado

Estancamiento del desarrollo local y 
contribución indirecta a la migración 
campo-ciudad

Facilitar la participación de las 
entidades del orden nacional y 
territorial. Establecer un sistema de 
alertas tempranas. Contratar 
profesionales idóneos tanto a nivel 
nacional como territorial para el 
desarrollo del proyecto. Fortalecer la 
estrategia de comunicación y 
divulgación

2-
C

om
po

ne
nt

e 
(P

ro
du

ct
os

) Financieros No contar con la apropiación de 
recursos financieros 
oportunamente

Probabilidad: 
4. Probable

Impacto: 4. 
Mayor

Retraso en la ejecución y en las metas 
de fortalecimiento

Hacer una programación estratégica 
y operativa rigurosa

3-
A

ct
iv

id
ad

 y
/o

 
E

nt
re

ga
bl

e

Operacionales No tener el impacto esperado en 
la población objetivo

Probabilidad: 
1. Raro

Impacto: 2. 
Menor

Disminución en la participación en la 
convocatoria

Diseñar una estrategia adecuada de 
comunicación que tenga un mensaje 
asertivo y un medio de divulgación 
pertinente

Análisis de riesgos alternativa 

01 -  Análisis de riesgo

Alternativa: Implementar el proyecto: Fortalecimiento cooperativo y asociativo de la ACFC, aumento de la productividad nacional, transformación productiva y agroindustrialización 
para el logro del abastecimiento alimentario nacional y ODS hambre cero-Alianzas Nal
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En promedio por cada familia atendida se mejoran sus ingresos en $1.268.097

Tipo: Beneficios

Medido a través de: Número

Bien producido: Otros

Razón Precio Cuenta (RPC): 0.80

Descripción Cantidad: Tomamos el valor de 2 SMLV para 2023 ($2.320.000), le restamos el valor promedio de ingresos ($1.051.903), nos 
dá $1.268.097 y se multiplica por 12 meses, a es valor de $15.217.167, se multiplica por el n{umero de familias beneficiadas.

Descripción Valor Unitario: Mejoramiento de ingresos

Periodo Cantidad Valor unitario Valor total

1 14.985,00 $15.217.167,00 $228.029.247.495,00

2 14.985,00 $15.217.167,00 $228.029.247.495,00

3 14.985,00 $15.217.167,00 $228.029.247.495,00

4 14.985,00 $15.217.167,00 $228.029.247.495,00

5 14.985,00 $15.217.167,00 $228.029.247.495,00

Ingresos y beneficios alternativa 

01 -  Ingresos y beneficios

Periodo Total beneficios Total
1 $228.029.247.495,00 $228.029.247.495,00

2 $228.029.247.495,00 $228.029.247.495,00

3 $228.029.247.495,00 $228.029.247.495,00

4 $228.029.247.495,00 $228.029.247.495,00

5 $228.029.247.495,00 $228.029.247.495,00

02 - Totales

Alternativa: Implementar el proyecto: Fortalecimiento cooperativo y asociativo de la ACFC, aumento de la productividad nacional, transformación productiva y agroindustrialización 
para el logro del abastecimiento alimentario nacional y ODS hambre cero-Alianzas Nal
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01 -  Flujo Económico

P Beneficios 
e ingresos 

(+)

Créditos(+) Costos de 
preinversión

(-)

Costos de 
inversión (-)

Costos de 
operación (-)

Amortización 
(-)

Intereses de 
los créditos (-)

Valor de 
salvamento 

(+)

Flujo Neto

0 $0,0 $0,0 $0,0 $35.100.715.205,6 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-35.100.715.205,6

1 $182.423.397.996,0 $0,0 $0,0 $194.324.000.928,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-11.900.602.932,0

2 $182.423.397.996,0 $0,0 $0,0 $193.639.704.812,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $-11.216.306.816,8

3 $182.423.397.996,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $182.423.397.996,0

4 $182.423.397.996,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $182.423.397.996,0

5 $182.423.397.996,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $182.423.397.996,0

Flujo 

Alternativa 1
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Implementar el proyecto: Fortalecimiento cooperativo y asociativo de la ACFC, aumento de la productividad nacional, transformación 
productiva y agroindustrialización para el logro del abastecimiento alimentario nacional y ODS hambre cero-Alianzas Nal

03 -  Decisión

Alternativa

04 -  Alcance

Lo que se espera con la implementación del proyecto es mejorar los ingresos de los pequeños productores, mediante el fortalecimiento de 
Alianzas , que apoya a los pequeños productores rurales en la estructuración de iniciativas de agronegocios, formalización de la alianza, y 
posterior apoyo financiero a la Alianza mediante el incentivo modular. Es decir, el propósito del proyecto es una vez apoyada y estabilizada la 
Alianza se generen ingresos en los pequeños productores rurales, iguales o superiores a 2SMLV

Indicadores y decisión

Indicadores de rentabilidad Indicadores de costo-
eficiencia Indicadores de costo mínimo

Valor Presente 
Neto (VPN)

Tasa 
Interna de 
Retorno 

(TIR)

Relación Costo 
Beneficio (RCB)

Costo por beneficiario Valor presente de 
los costos

Costo Anual 
Equivalente (CAE)

Alternativa: Implementar el proyecto: Fortalecimiento cooperativo y asociativo de la ACFC, aumento de la productividad nacional, 
transformación productiva y agroindustrialización para el logro del abastecimiento alimentario nacional y ODS hambre cero-Alianzas Nal

$333.201.119.897,53 94,38 % $1,89 $6.272.704,68 $376.362.280.582,52 $74.277.121.440,22

01 -  Evaluación económica

Costo por capacidad

Producto Costo unitario (valor presente)

Servicio de apoyo financiero para 
proyectos productivos     (Producto 
principal del proyecto) 

$340.724.914,33

Servicio de asistencia técnica $18.916.452,23

Servicio de información para las alianzas 
productivas $1.876.432.960,19

Estudios de preinversión $15.355.225,28
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01 -  Objetivo 1 

1.1. Servicio de apoyo financiero para proyectos productivos     (Producto principal del proyecto) 

Producto

Indicador

1.1.1 Proyectos productivos cofinanciados  

Medido a través de: Número de proyectos

Meta total: 1.000,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 56,0000

2 472,0000

Periodo Meta por periodo

1 472,0000

Total: 1000,0000

1. Promover el acceso a los mecanismos alternos de financiación para el desarrollo de agronegocios

Indicadores de producto
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1.2. Servicio de asistencia técnica

Producto

Indicador

1.2.1 Asistencias técnicas realizadas  

Medido a través de: Número de asistencias

Meta total: 973,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

1 487,0000

Periodo Meta por periodo

2 486,0000

Total: 973,0000
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1.3. Servicio de información para las alianzas productivas

Producto

Indicador

1.3.1 Sistema de información de alianzas productivas implementado  

Medido a través de: Número de sistemas de información

Meta total: 1,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 0,2000

2 0,5000

Periodo Meta por periodo

1 0,3000

Total: 1,0000
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02 -  Objetivo 2 

2.1. Estudios de preinversión

Producto

Indicador

2.1.1 Estudios de preinversión realizados  

Medido a través de: Número de estudios de preinversión

Meta total: 1.000,0000

Fórmula: 

Es acumulativo: Si

Es Principal: Si

Programación de indicadores

Periodo Meta por periodo

0 120,0000

2 440,0000

Periodo Meta por periodo

1 440,0000

Total: 1000,0000

2. Fortalecer la capacidad de los pequeños productores en la estructuración y consolidación de iniciativas de agronegocios
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Regionalización 

Producto: Servicio de apoyo financiero para proyectos productivos     (Producto principal del proyecto) 

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Nacional Nacional

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 37.732.892.000,00 37.732.892.000,00 56,0000 56,0000 0

1 215.929.537.752,00 215.929.537.752,00 472,0000 472,0000 0

2 215.263.372.715,00 215.263.372.715,00 472,0000 472,0000 0

Producto: Servicio de asistencia técnica

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Nacional Nacional

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

1 10.491.893.408,00 10.491.893.408,00 487,0000 487,0000 0

2 10.458.938.301,00 10.458.938.301,00 486,0000 486,0000 0

Producto: Servicio de información para las alianzas productivas

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Nacional Nacional

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 200.000.000,00 200.000.000,00 0,2000 0,2000 0

1 1.160.000.000,00 1.160.000.000,00 0,3000 0,3000 0

2 1.160.000.000,00 1.160.000.000,00 0,5000 0,5000 0

Producto: Estudios de preinversión

Región Departamento Municipio Tipo de Agrupación Agrupación

Nacional Nacional

Periodo Costo Total Costo Regionalizado Meta Total Meta 
Regionalizada

Beneficiarios

0 2.067.108.000,00 2.067.108.000,00 120,0000 120,0000 0

1 7.552.446.000,00 7.552.446.000,00 440,0000 440,0000 0
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2 7.555.446.000,00 7.555.446.000,00 440,0000 440,0000 0

Página 30 de 31

Programación / Regionalización

FORTALECIMIENTO COOPERATIVO Y ASOCIATIVO DE LA ACFC, AUMENTO DE  LA PRODUCTIVIDAD NACIONAL, 
TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA Y AGROINDUSTRIALIZACIÓN PARA EL LOGRO DEL ABASTECIMIENTO 

ALIMENTARIO NACIONAL Y ODS HAMBRE CERO-ALIANZAS  NACIONAL

Impreso el 29/01/2024 2:58:07 p. m.



Focalización 

Política Categoría SubCategoría Valor
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Programación / Focalización

FORTALECIMIENTO COOPERATIVO Y ASOCIATIVO DE LA ACFC, AUMENTO DE  LA PRODUCTIVIDAD NACIONAL, 
TRANSFORMACIÓN PRODUCTIVA Y AGROINDUSTRIALIZACIÓN PARA EL LOGRO DEL ABASTECIMIENTO 
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